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EMPRESA ESTATAL YACANA

Empresa de Transformacion
de Fibra de Camélidos
Creada:

Decreto Supremo N°1979 de
16 de abril del 2014

Capacidad Instalada: 1000 TM
Producto: Tops, Hilo, Tela
Mercado: Interno y Externo.

Aprovisionamiento de materia prima, produccion,
industrializacion y comercializacion de productos que son parte
del Complejo Productivo Textil - Sector Camélidos




Construccion de la
Empresa de
Transformacion
Fibra de Camélidos
en Kallutaca - Laja

Plazo 10 afos
Periodo de Gracia a Capital 3 afios
Periodo de Gracia a Intereses 3 anos
Servicio de la Deuda a Capital =~ Anual
Servicio de la Deuda a Intereses Anual
Tasa de Interés Anual 1%
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MISION, VISION Y VALORES

C

fibra de altura

VISION
“YACANA es una empresa
lider en el rubro de la
Industrializacion de productos
de alta calidad a partir de la
fibra de cameélidos para el
mercado interno y externo; y se
ha posicionado como una
empresa dinamizadora del
Complejo Productivo Textil -
Sector Cameélidos en el ambito
nacional»

03/09/2018

MISION
“Impulsar con los actores sociales el proceso
del cambio de la matriz productiva,
fortaleciendo la economia plural a través de
la transformacion de fibra de camélidos en
tops, hilos y telas de alta calidad, en
armonia con la naturaleza, agregando valor,
generando capacidades productivas y
democratizando el acceso al mercado
interno, para contribuir a la diversificacion
de la produccion con empleo digno”

PRINCIPIOS
* Desarrollar las actividades y acciones en
la empresa con Transparencia.
* Buscar la mejor calidad en el desarrollo
de productos.
* La innovacion e investigacion continia.
* Buscar mercados de alto crecimiento.
VALORES
*  Honestidad.
* Lealtad.
» Integridad.
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COMPLEJO PRODUCTIVO
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PRODUCCION
DE PRENDAS

HILANDERIA TEJIDURIA
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MERCADO
INTERNO

MERCADO
EXTERNO

MATERIA PRIMA
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TOPS

PRODUCCION

Calidad:

BL - Baby Alpaca
SF - Super Fina
HZ - Huarizo
AG - Gruesa

Café

Beige
Negro
Varios Colores



PRODUCCION
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fibra de alhura

HILOS
Calidad:

* Royal
* BL - Baby Alpaca
* SF - Super Fina

Colores:
composicién:'/

Varios Colores
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Calidad:
e SF - Saper Fina

TELAS

* Diferentes mezclas
(alpaca, oveja, acrilico)

=

Productos:

* Telas - Tejido Plano -
Casimir
* Pafo - Tejido Plano

=

Disenos:

* Disefios Especiales

« Paisajes
 Retratos, etc.




" PRODUCCION
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PRENDAS Calidad:

Baby Alpaca

SF - Saper Fina
Royal

=

Productos:

e Mantillas
e Chalinas

=

Disenos:

* Disenos Especiales

e Combinado
e Combinado doble cara
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PLAN OPERATIVO
ANUAL 2019
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Accion de Mediano Plazo

ARTICULACION
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PILAR 6
“Soberania productiva con diversificacion y
desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista”

META 2
Pais productor, transformadory
exportador “Complejos productivos”

Fortalecimiento del desarrollo a la produccion
y transformacion hilado y fibra de camélidos
en el complejo productivo territorial textil.

Desarrollar el segmento de transformacion de
fibra de camélidos en el complejo productivo
—sector textil.




POA 2019
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Aprobado mediante Resoluciéon Administrativa
026/2018 de 11 de septiembre de 2018

ESTRUCTURA DEL POA

z N° DE
DESCRIPCION ACCIONES
Acciones de Corto Plazo 2
Operaciones 11
Tareas Especificas 42
Total Presupuesto 40.339.455




\aCixa  OBJETIVOS DE GESTION

fibra de altura

ACCION DE CORTO PLAZO PRODUCTOS INDICADOR
2019 ESPERADOS )
Descripcion I;:Se:
. (BIEN O del Indicador
COD.POA DENOMINACION SERVICIO)
Operacion y ., .
funcionamiento Producaon. Fibra 150 T™M 400 T™M
1 de Tops, hilo|procesada en ™
de la planta al tela toneladas procesada | procesadas
40% 4 '
Proveer al Cantidad de _ _
mercado interno hilo y tela 7H'II|'(I\)/| 24H£|9|'M
2 productos Ventas. vendidos en| Cant. Tela 'I"ela
terminados (hilo _eI mercado 151 TM| 14,5TM
y tela) interno.
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GERENCIA
EJECUTIVA




Operacién y funcionamiento de la planta al 40%

YACANA Jiag

Brindar el servicio de
asesoramiento

juridico y legal
respecto a las
operaciones.

Implementar la
Gestion de

Transparencia y
Lucha Contra la
Corrupcion.

Gestionar los tramites y todos los
asuntos legales que se presenten dentro
y fuera de la Empresa.

Asesoramiento juridico especializado
mediante opinidn verbal y/o escrita a la
Gerencia Ejecutiva y otras areas de la
estructura organica de la Empresa.

Audiencias de Rendicion Pablica de
Cuentas, con la participacion de
instituciones publicas y organizaciones
sociales

Implementacién del Cédigo de Etica

Seguimiento a denuncias de corrupcién
recepcionadas.

Implementar politicas de transparencia
y lucha contra la corrupcién en todas las
areas de la estructura organizacional.
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Realizar el control
posterior y
seguimiento de las

operaciones
administrativas y
financieras de la
Empresa.

Gestionar los
Sistemas de
Informacién que
satisfagan las
necesidades de la

Empresa y que
permitan la
automatizacion y
control de las

operaciones

Examen de Confiabilidad de Registros y
Estados Financieros, Gestién 2018

Seguimiento a las recomendaciones
Examen de Auditoria

Auditorias especiales y/o operativas
aprobadas por la Subcontraloria de
Empresas Publicas

Revision anual del cumplimiento
oportuno de la Declaraciéon Jurada de
Bienes y Rentas

Otras auditorias y trabajos no
programados

Implementar sistemas informaticos

Efectuar la mejora y mantenimiento del
sistema de redes y comunicacién de las
oficinas de la Empresa.




Gestionar y
coordinar los
procesos de
planificacion
estratégica y de corto
plazo; y efectuar el
seguimiento de los
proyectos de la
Empresa.

Implementacion y
Construccion del

Centro de Acopio de
Fibra de Camélidos
en Ulla Ulla

Coordinacién y seguimiento de los
Procesos de Planificacién
(Estratégica y Operativa), con todas
las dreas de la estructura
organizacional.

Gestionar, elaborar y revisar
manuales y/o reglamentos
operativos.

Trabajos de readecuacion del Centro
de Acopio de Fibra de Camélidos en
Ulla Ulla




YACANA

GERENCIA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA




Operacion y funcionamiento de la planta al 40%

Administrar de forma eficiente y
eficaz, con economia e integridad,
los recursos financieros y no
financieros para el cumplimiento
de las acciones de corto plazo de la
Empresa Estatal Yacana, en el
marco de las politicas
empresariales y la normativa

vigente.

Administrar la Gestion Contable,
Presupuestaria, Recursos financieros y
tesoreria, de acuerdo a la normativa
legal vigente

Administrar la gestion de adquisiciéon y
disposicion de bienes y servicios, para
el adecuado funcionamiento de las
lireas de la estructura organizacional, de
acuerdo a la normativa vigente.

Administrar el Talento Humano,
mediante la aplicacién de politicas
internas, de acuerdo a la normativa

vigente.
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GERENCIA DE OPERACIONES




Operacion y funcionamiento de la planta al 40%

Ve 1

S
4 <

Acopio de fibra
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Coordinacién con productores Compra de materia prima, fibra de
primarios de fibra camélidos

~ L=

400.000 Kg




Operacion y funcionamiento de la planta al 40%

Produccion de Tela Producciéon de Prendas
9.583 piezas

5.082 m

=

Produccién de Hilo Produccién de Frazadas

24263 Kg 10.863 piezas
Desarrollo del

Produccién de tops proceso Desarrollo de nuevos

283.563 Kg pro ductivo de productos de fibra.
fibras.
Elaboracion de Manuales de Seguimiento al plan de
Gestion de Calidad seguridad industrial
Seguimiento al plan de

Implementacién de un
sistema de gestion de

produccién.

manejo ambiental de la
planta de transformacién de
fibra de camélidos.
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COMERCIALIZACION




Proveer al mercado interno productos
terminados (hilo y tela)

Comercializar los

Promocion de la marca en el mercado

Productos en el internacional

Mercado Internacional

Participacion de la empresa en las
diversas ferias especializadas a nivel
Internacional.

Ventas en el mercado externo

Seguimiento Post venta
(retroalimentacidn y fidelizacién de
clientes)




Proveer al mercado interno productos

Desarrollo de productos en
base a necesidades con
clientes potenciales

Promocién de la marca en el
mercado interno

Patrocinio, apoyo y ayuda en
ferias y eventos de moda o
tejido manual

—

Comercializar
los Productos en

el Mercado
Nacional

~ L=

Ventas en el mercado interno

terminados (hilo y tela)

|Contacto con productores mas|
representativos del sector
(Hilo y Tela) para trabajar en
forma conjunta el desarrollo
de productos

Atencion de visitas de
potenciales clientes y
seguimiento posterior.
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PRESUPUESTO
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PROGRAMA 00: ADMINISTRACION CENTRAL
ACTIVIDAD 01: Direccion General de Asuntos
Administrativos

PROGRAMA 00: ADMINISTRACION CENTRAL
PROYECTO 01: Implementacion Construccion Empresa
de Transformacion de Fibra de

Camélidos en Kallutaca - Laja
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PRESUPUESTO DE RECURSOS

ORGAN.

FTE.  uaAnc. RUBRO DESCRIPCION IMPORTE

92 230 (35000 |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS 2.258.597
ACTIVOS FINANCIEROS

92 230 (35000 |[DISMINUCION DE ACTIVOS DISPONIBLES 2.258.597

92 230 |35110 |Disminuciéon de Caja y Bancos 2.258.597

20 230 (11000 (INGRESOS DE OPERACION 38.080.858

20 230 |11100 |Venta de Bienes 38.080.858

40.339.455
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GASTO CORRIENTE

UNIDAD EJECUTORA : 001 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
ACTIVIDAD : 001 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

FUENTE : 92 Préstamo de Recursos Especificos

ORGANISMO FINANCIADOR : 230 Otros Recursos Especificos

PRESUPUESTO
PARTIDA (o[0],'[ o] -3 (] 1
10000 Servicios Personales 1.386.188
20000 Servicios No Personales 250.009

1.636.197




vaCNA GASTO CORRIENTE
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FUENTE : 20 Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR : 230 Otros Recursos Especificos

PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO INICIAL

10000 Servicios Personales 3.946.119
20000 Servicios No Personales 4.872.153
30000 Materiales y Suministros 27.189.817
40000 |Activos Reales 133.800
60000 Serv. de la Deuda Pub. y Dism. de Otros Pasivos 540.200
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 1.398.769
TOTAL 38.080.858

TOTAL GASTO CORRIENTE 39.717.055

Bs.24.251.139.- destinados a la compra de materia prima e
insumos para el procesamiento de fibra de
camélidos



YACANA

PRESUPUESTO DE INVERSION

UNIDAD EJECUTORA : 001 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

PROYECTO : 001 Implementacion y Construccion del Centro de Acopio de
Fibra de Camélidos en Ulla Ulla

PRESUPUESTO

PARTIDA CONCEPTO INICIAL

Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos 622.400,00

622.400,00




MUCHAS

GRACIAS

INDUSTRIALIZACION
PARA VIVIR BIEN



