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EMPRESA ESTATAL YACANA

Empresa de Transformacion
de Fibra de Camélidos
Creada:

Decreto Supremo N°1979 de
16 de abril del 2014

Aprovisionamiento de materia prima, produccion,
industrializacion y comercializacion de productos que son
parte del Complejo Productivo Textil - Sector Camélidos




MISION, VISION Y VALORES

YACANA

fibra de altura

VISION
“YACANA es una empresa lider en
el rubro de la Industrializacion de
productos de alta calidad a partir de
la fibra de camélidos para el mercado

interno y externo; y se ha
posicionado como una empresa
dinamizadora del Complejo
Productivo Textil — Sector
Camélidos en el ambito nacional»

MISION
“Impulsar con los actores sociales el proceso
del cambio de la matriz productiva,
fortaleciendo la economia plural a través de
la transformacion de fibra de camélidos en
tops, hilos y telas de alta calidad, en
armonia con la naturaleza, agregando valor,
generando capacidades productivas y
democratizando el acceso al mercado
interno, para contribuir a la diversificacion
de la produccion con empleo digno”

PRINCIPIOS

* Desarrollar las actividades y acciones
en la empresa con Transparencia.

* Buscar la mejor calidad en el
desarrollo de productos.

* La innovacion e investigacion
continia.

* Buscar mercados de alto crecimiento.
VALORES

*  Honestidad.

* Lealtad.

» Integridad.




Construccion de la
Empresa de
Transformacion

Fibra de Camélidos
en Kallutaca - Laja

S*BDP

Banco de Desarrollo Productivo

Fideicomiso FINPRO

Bs262.954.480.-

FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION DE LA
ESTRUCTURA IMFORTE

MONTO APROBADO: 262.954.480

a) Construccion, Equipamiento y
Puesta en Marcha de la Planta en

Kallutaca y dos Centros de 224.357.581
Acopio en Ulla Ulla y Tika Uta.
b) Constitucion, Funcionamiento y 34.064.650

Compra de Materia Prima.

c) Control y monitoreo. 4.332.249




EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DEL PROYECTO

Construccion e

implementacion de la Centro de acopio de Centro de acopio de

Planta de TIKA UTA ULLA ULLA

KALLUTACA

~ < > P

Ejecucién Fisica y Componente de maquinaria,
Financiera equipamiento y capacitacion

Ejecucion Fisica 'y
Financiera

100/ 100/ 100/

/ —~
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READECUACION
Bs.1,199,000,-

Ejecutado 49%
En la Gestion 2018




PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Funcionamiento
de la Planta
Procesamiento
Al 20%

(200 TM)

EJECUTADO




PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

Proveer al
mercado Interno y
Externo,
productos de alta
calidad en hilos 15
™y Tela3 TM

2 N° DE
DESCRIPCION ACCIONES

Acciones de Corto Plazo 2
6
25

ESTRUCTURA




INVERSION PUBLICA

Bs.2.135.000




GERENCIA EJECUTIVA

Programado | Ejecutado Indicador
Accion de Corto Operacional Producto o Resultado
Codigo Operacion Tarea Especifica Fecha | Fecha| Fecha ., p' ., Valor Avancede | %de
Plazo . i Descripcion izacion X ., . ., Alcanzado
Inicio | Fin Corte Program. | Ejecucion |Ejecucion
(Formula)
Elaboracién y seguimiento del Plan Mimcmet .
Operativo anual, en coordinacion documentos de Se programaron dos evaluaciones
11141 con las Gerencias de YACANA; 02-ene | 31-dic | 31/12/2018 ol (2/2)*100 2 2 100% [al afio, sin embargo se elaboraron
ajuste al Plan Estratégico. varios documentos de evaluacion.
Coordinacion yarticulacion J . elaborados
de los procesos de Elaboracion e implementacién de
planificacion estratégicay  |Manuales yio Reglamentos. Numero de
1112 operativa, asi como lograr 02-ene | 31-dic | 31/12/2018 |Documentos (4/4)*100 4 4 100%  [Cuatro documentos elaborados
la gestion de |a elaboracion elaborados
de reglamentos,
certificaciones y otros. Implementacion y seguimiento al
Operacion y plan de manejo ambiental de la N
. ; Se viene implementando el Plan
1.1.1.3 | funcionamiento de planta de transformacion de fibra | 02-ene | 31-dic | 31/12/2018 |% Ejecucion (100/100)*100{ ~ 100% 100% 100% de maneio :mbiental
la planta al 20% de camélidos. )
Gestion de los tramites legales que
se presenten dentro yfuera de la s
1.1.31 entidad. 02-ene | 31-dic | 31/12/2018 ) (144/144)*100, 144 144 100% [Mas de 144 tramites elaborados
gestionados
Asesoramiento juridico y
gestion de procesos —_—
Asesoramiento juridico
legales. alizmdoala G i
especializado aa erencia Solicitudes El trabajo se desarrolla
1132 iecuti 2- 1-dic | 31/12/201 11)*1 1009 1009 1009
3 Efpeuiia 02-ene | 31-dic | 311212018 atendidas (111100 00% 00% A) cotidianamente

Ejecucion 100%




YACANA
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ADMINISTRACION
Y FINANZAS




EVALUACION DEL POA

Programado Ejecutado Indicador
Codigo | Accion de Corto Plazo Operacion Tarea Especifica Fecha . .. |Operacionalizacion |  Valor | Avancede [ %de | Producto o Resultado Alcanzado
.. |FechaFin| FechaCorte | Descripcion T
Inicio (Formula) Programado | Ejecucion | Ejecucion
Administracion de la Gestion
Contable, Presupuestaria Estados .
) ) R |
11.21 Recursos financieros y tesoreria, | 02-ene | 31dic | 311212018 |financieros (1/1)100 100% | 100% | 100% EYSH0S corbls
o elaborados para los EE.FF.
de acuerdo a la nomativa vigente. elaborados
Administracion de forma —— —
: Administracion de la gestion de
eficaz y eficiente los dauisicén v disposiciond
eGS0 fanciers, o al quisicion y. |Isp03|0|on e
., financieros y recursos RSN (e . Procesos El trabajo se desarrolla
1122 |  Operaciony adecuado funcionamiento de las | 02-ene | 31dic | 31122018 | (11100 100% | 100% | 100% | ..
- humanos para el . o atendidos cotidianamente
funcionamiento de la imiento de | dreas organizacionales, de
lanta al 20% cumplimento de s acuerdo a nomativa vigente
b acciones a corto plazo :
DLNATEET Administracion del Talento
Yacana, de acuerdo ala , .
o Humano, mediante la aplicacion
nomalya vigent. de politicas intemas de la
, Procesos . . . ., |Eltabajo se desamolla
1123 EmpresaEstataIYacapa,de 02ene | 3dic | 311212018 endidos (111)100 100% 100% | 100% coifianamente
acuerdo a normativa vigente.

Ejecucion 100%




PRESUPUESTO 2018

TOTAL PRESUPUESTO

Gasto Corriente
+

Inversion Bs.40.083.082,00




EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 30 de diciembre de 2018
Expresado en Bolivianos
GASTO CORRIENTE

FUENTE : 92 Préstamo de Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR : 230 Otros Recursos Especificos

PARTIDA CONCEPTO PRE;?\EE?:E TO MODIF. PRE;’E?EE.%TO E]];ZCI)JTI'?&Ii) o % SALDO
10000 Servicios Personales 3.946.119 0,00 3.946.119 3.830.649,83 97% 115.469,17
SN Materiales Y Suministros 3.164.556 0,00 3.164.556 2.998.505,85 95% 166.050,15
BT Serv. de la Deuda Pub.y Dism. de Ot Pas.  649.651 0,00  649.651  427.00225 66% 222.648,75
TOTAL 7.760.326 0,00 7.760.326 7.256.157,93 94% 504.168,07

FUENTE : 20 Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR : 230 Otros Recursos Especificos

PARTIDA CONCEPTO PRESUPUESTO MODIEF. PRESUPUESTO TOTAL % SALDO

INICIAL VIGENTE EJECUTADO
g (\N[(\l Servicios Personales 3.946.119 0 3.946.119 1.723.846,74 44 % 2.222.272,26
PIVNI Servicios No Personales 5.727.637 109.250 5.836.887  2.579.495,12 44% 3.257.391,88
VUM Materiales Y Suministros 19.226.630  49.000 19.275.630 2.166.854,75 11% 17.108.775,25
FONUME Activos Reales 86.097  30.000 116.097 0,00 0% 116.097,00
UM Impuestos, Regalias Y Tasas 1.201.273 -188.250  1.013.023 24.096,50 2% 988.926,50
TOTAL 30.187.756 0 30.187.756 6.494.293,11 22% 23.693.462,89

37.948.082] 0| 37.948.082| 13.750.451,04| 36%| 24.197.630,96



E]ECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre de 2018

Expresado en Bolivianos
INVERSION PUBLICA

PRESUP. PRESUP. TOTAL
0
PART. CONCEPTO INICIAL MODIE. VIGENTE EJECUTADO SALDO

VY O tras Construc. y Mej. de 2.135.000 -159.448 1.975.552 1.303.96640 66%  671.585,60
Bien. Pub.

FVYYT o perv. de Const.y Mej. de 0 159.448 159.448 7544793 47%  84.000,07
Bien. Pub.

- TOTAL 2.135.000 0 2135.000 1.379.414,33 65%  755.585,67



YACANA
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PRODUCCION




AREA DE PRODUCCION

Prog! Ej Indicador
Codigo | Accion de Corto Plazo Operacion Tarea Especifica Fecha Fecha Fin ERT SR Operacionalizacién Valor Avance de % de Prod oR
Inicio g (Formula) Prog Ej Ej i6
1224 Acopio de fibra. 02-ene | 31-dic | 31/1212018 ﬁT;’rgeEg::i::as (80/200)100 | 200 | 985 | 49% |98,5TM de acopio de fibra
1222 Produccion de tops. 02-ene | 31-dic | 300612018 |TONCRUBSEOP | popiving | 141 | o959 | esy |9 TMdeProduccionde
producidos Tops
1223 Produccion de hib. Of-mar | 31ic | 30/06/2018 |TONCRIBSAENIO) 3 yoymiino | 45 | 65 | 43y |02 TMdeproduccionde
producidos Hilo
1224 Produccion de tela 0f-abr | 31ic | 30062018 |Toncladasde®ia) o qeimpqo0 | 3 | 036 | 129 |1:200Mde produccionde
producidos. Tela
Proveer al
; Implementacion de un - -
mercado interno | Desarrollo del . ., , Procedimientos . o, |4 Procedimientos en
1225 productos proceso productvo S|st(e;ma .d’e gestion de 02-may | 31-dic | 30/06/2018 o (4/5)*100 5 4 80% R
terminados (hilo y |de fibras. produccion.
) :;Ft):nn;egfzg ﬂ?al::iento de Procedimientos 3 procedimientos de
1226 idad 9 01-un | 31-dic | 30/06/2018 |de control de (3/5)*100 5 3 60% [Control de Calidad en
calldad. calidad ejecucion
Desarrollo de nuevos 4 Productos nuevos de
roductos de fibra. 1 '
1227 i 01-abr | 31<ic | 300612018 |Canidad de Q4y100 | 4 4 | 1000, |Moré (chales, chainas,
nuevos productos telas 300g/ml, pafio
blanco)
Adquisicion de maquinaria Maguina La maquina ya fue
12.2.8 para tejido con disefio 02-may | 31-oct | 30/06/2018 Instgla da (111)*100 1 1 100% |instalada en la planta de
Kallutaca

Ejecucion 64%




PRODUCCION

Desarrollo
de

Productos

Frazadas

la
Casimir



PRODUCCION

Desarrollo
de
Productos

Chalinas

Bolsas diversas



PRODUCCION

Desarrollo de Carta de
Colores
(> 200 colores)
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COMERCIALIZACION




EVALUACION DEL POA 2018

Programado Ejecutado Indicador
Codigo | Accion de Corto Plazo Operacion Tarea Especifica Fecha ’ o Operacionalizacion Valor Avance de % de Producto o Resultado Alcanzado
. FechaFin | Fecha Corte Descripcion N U
Inicio (Formula) Programado | Ejecucion | Ejecucion
Nimero de
1.2.1.4 Investigacion de mercado 02ene | 31dic | 31/12/2018 |Investigacion de (50/100)100 80% 50% 63%
mercado
Promocion de alianzas Nimero de alianzas SOCIAETETELSE 13
1212 ; 02ene | 31dic | 3111212018 (414100 4 4 100%  [con empresas pUblicas y
estrategicas concretadas. .
privadas.
. , , Nimero de clientes ,
Difusion de imagen corporativa, ) . . ., |120 Clientes en la base de
1213 Posicionariento y publickiad y promocion 0f-mar | 31-dic | 31/12/2018 relzlglsttados (carterade | (120/120)*100 120 120 100% dalos
comercializacion de los Clientes).
Proveer al mercado  |productos y/o servicios Nimero de productos Dos nuevos productos
1214 fintemo productos |de la Empresa Estatal ~|Desarrollo de nuevos mercados | 01-abr | 31ic | 31/12/2018 desarolados (213)*100 2 2 100% |desarrollados, mantillas y
terminados (hiloy  |YACANA mediante la chalinas
fel2) captacion de mercados ¥ |, acty gon clentes potenciales Nimero de potenciales ;i?eiz:icﬁz diztriltljizte:n .
1215 clienfes potenciales  \enificagos en el mercado O2-may | 31<ic | 311212018 [clientes identficados | (150/1501100 | 150 10|00 | datosg
identficados. intemo. en el mercado intemo
Contacto con clientes potenciales Nimero de potenciales 5 potenciales clientes
1.2.1.6 identificados en el mercado 014un | 31dic | 31/12/2018 |clientes identificados (5/5)*100 5 5 100%  |identificados en el mercado
extemo. mercado extemo extemno
., - Cantidad de clientes : :
1247 Alencion y seguimiento de Otabr | 31dic | 31122018 |aendidos (Carrade | (100M20p100 | 10 | 100 | o |10 Cllenies alendidosy
cliente. clienes) registrados

Ejecucion 92%




VENTAS 2018

NACIONAL Bs.638.330,70
16.651
209.564 e
H Telas
w Chalinas
Hilos

m Mantillas

W Servicios

85.339 185.352
EXPORTACIONES

102,55 TM TOPS

EUROPA (Bradford - Inglaterra)
Bs.8.960.876




CLIENTES

/Atench/\

Seouimiento Potenciales Alianzas
ST Clientes Estratégicas
de Clientes




PARTICIPACION EN EVENTOS

i Feria Exposicion Shinahota 2018 Enero - 2018 Localidad de Lauca N, Cochabamba
Municipio de Shinaota,

Provincia Chapare.

AR Feria Expositiva “Qhatu Textil V. Marzo - 2018 Plaza Constitucion MDPyEP La Paz
1.0”
Feria Rendicion de Cuentas Marzo - 2018 Plaza Constituciéon MDPyEP La Paz

2018 FEXPOCRUZ
Feria La Paz Expone Junio - 2018 Campo Ferial Chuquiago Marka La Paz

n Super Mercados EMAPA Julio - 2018 Av. Camacho, Esq. Calle Bueno La Paz

- Rueda de Negocios, Expo Textil Junio - 2018 Pabellén Brasil, Campo Ferial Santa Cruz

Feria Textil Oruro Agosto - 2018 Av. Civica Oruro
“ Rendicién de Cuentas Yacana Sept. - 2018 Planta Kallutaca El Alto
- Feria Ministerio Comercio Sept. - 2018 Plaza Bicentenario UMSA La Paz
Interno
Feria EXPOCRUZ 2018 Sept. - 2018 Campo Ferial EXPOCRUZ Santa Cruz
Expo Cuero 2018 Oct. -2018  Av. Simén Lopez Cochabamba
Expo FIAB 2018 Oct. - 2018 Plaza Tinku, Ciudad Satélite El Alto

1B VIII Congreso Mundial de Nov. - 2018 Campo Ferial Multipropésito Oruro
Camélidos
Mejor Destino del Mundo Nov. - 2018 Félix Capriles Cochabamba



CAUSAS DE DESVIACION

ACCIONES

—~—= ACCIONES |

Implementacién de Unidades de
Tratamiento Provisionales de
Aguas Residuales Industriales y
Asimilables a Domesticas

Se reformulo la Documentacion
Ambiental para la obtenciéon de
una nueva Licencia.

SITUACION

:

CONCLUIDO

Actualmente en etapa de

pruebas




MUCHAS

GRACIAS

INDUSTRIALIZACION
PARA VIVIR BIEN



